
「伙伴倡自強」社區協作計劃
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「伙伴倡自強」社區協作計劃
Enhancing Self-Reliance Through District 

Partnership Programme

• 資助合資格機構成立及擴展社會企業

• 自2006年起推出
-源於前扶貧委員會的扶貧措施

• 2016年推出優化措施
-產品及服務 -非第88條機構

-有條件分派利潤 -社會企業擴展業務
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甚麼是「社會企業」?
社企是一盤生意，宗旨是要達致特定的社會目的
社企所得的利潤主要用於再投資本身業務，以追求既定的社會目的

 解決社會問題
 實踐社會價值

 透過銷售在巿場競爭
 追求盈利、自給自足
 追求長遠持續發展

社會目的
Social Value
創造社會效益

企業營運
Entrepreneurship

企業模式營運
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計劃目的
未能適應
就業市場
變化的中
年人士

弱勢婦女

失業人士

待學待業
青少年

更生人士
/已康復
濫藥人士

低收入
人士

低技術／
低學歷
人士

長者

單親父母

新來港
人士

少數族裔
人士

殘疾人士

創造

就業機會

提供產品

及服務

自力更生及

融入社會

弱勢社羣



6

資助範圍

成立/擴展社企

種籽基金

成立新社企

具潛力擴展

的社企

開設新店 增加業務分支
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申請資格

申請機構最近一年或以上從事／舉辦非牟利性質活
動記錄或經營社企業務(包括達致的社會目標)記錄

已根據香港特別行政區法例註冊
的團體或有限公司

個人或商業登記；
申請不符合資格準則；

申請不符合伙伴倡自強計劃的宗旨／規定

非第88條的非牟利機構或社企

《稅務條例》第112章
第88條豁免繳稅的機構

屬法定機構或
按香港法例註冊的機構

慈善機構
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非第88條機構申請

• 完整填妥申請表格及
表格尾頁附件-非第88條申請機構申請表格

• 非牟利機構，請提供：

 機構成立目的

 最近一年舉辦活動詳情

 證明屬非牟利性質

非第88條機構

社會企業，請提供：
 已登記的社企平台
 本身社會目的
 利潤分派政策 (如適用)
 最近一年社企業務資料
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計劃流程

申請期

截止日期前提交完整的申請資料

獲通知收到申請資料

按需要安排會面

按需要遞交補充資料

獲通知審批結果

出席簡介會（成功申請）

擬定協議書（成功申請）

資助期

簽訂協議書（通知獲批後半年內）

籌備營運工作

開始營運項目（簽定協議後半年內）

提交不同表格 (例如：每月營

業額報表)

檢討及改善項目營運

依時提交項目進度報告及相關

文件

監察期

持續營運項目

每年提交項目進度報告及

相關文件



10

資助模式

3年資助

最高 $300萬，於3年內分批發放

• 資本開支

• 營運開支
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利潤分派機制

• 不分派利潤

資產鎖定6年

監察機制 (3+3)

前期投資
>=50%設置成本

分派紅利上限=<20%

資產鎖定
6年8年

監察機制
(3+5)

• 有條件分派利潤

不能轉讓
或

出售資產
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監察模式 - 資助期及監察期
計劃監察 每半年 每年 指定時間

銷售報告 開業後每個月
(最少交首6個月)

項目進度報告  (首三年)  (首六年)

僱員問卷調查結果 

年度審計報告 

實地探訪 個別安排

抽查探訪 個別安排
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遞交申請及所需文件
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提供所需資料及文件

先閱讀「計劃指引」

根據申請表格式，
完整填妥申請表格

按「遞交申請文件清單」
遞交所有文件

機構最近一年審計師報告



• 請按表格不同部份的要求填寫相應的資料
• 不必重複抄寫同一段落於表格不同範圍
• 請仔細閱讀每一個頁尾的備註及按照備註檢查表格內容
• 有需要時，請運用合適的數據以取代文字形容

填寫申請表注意事項



請扼要重點列出社企項目提供甚麼業務或產品、擬推行的地區
及如何幫助弱勢社羣（詳細介紹於B部填寫便可）

請選擇一個最相關的行業



(a) /(b) / (c) 不應多於$3,000,000
(c) 必須是(a) + (b) 的總和及不應超過$3,000,000



請選擇一區為預計推行項目的主要地區
如多區推行請以社企辦公地址為所屬地區



請盡量以重點列出每一個項目目的

（其中最少一個目的應與A2部份所選的「社會項目目標」
相關，有關為何協助目標弱勢社羣、相關認識及協助經驗，
請於B5部份說明）
1. （第一個項目目的）
2. （第二個項目目的）



請清晰填寫預期的進度，以反映
- 申請人對業務發展的掌握
- 呈現社企未來的預計營運狀況
- 實現項目目的預期進度

請留意須與C1及C5部份一致



1. 請留意收入須與B3的年度收入預測一致
2. 銷售項目的細項及收入，須與C2收入一致
3. 薪金和津貼的總和須與C5部分一致
4. 首三年的最高虧損總額請與A3的營運開支

一致
5. 請細閱本頁及A1頁尾的備註部份
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如屬非第88條申請機構，
請必須清楚填交附於表格的附件Ｉ及所有列明
的相關文件



所
須
文
件
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審批準則

 社會效益的性質和幅度

 商業可行性

 推行項目的能力

 相關技術、管理能力及資源網絡

 長遠持續經營

 推行計劃是否合理和可行

 對推行項目的熱誠
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成功申請之道
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構思

回應社會問題

瞭解社區需要

及資源

孕育

多聽多睇多學

設計商業模式

瞭解市場需求

建立團隊

組織社企架構

創新

替代現有產品/

服務

合併現有產品/

服務

改良現有產品/

服務

如果提供相反

的產品/服務會

有甚麼影響?

投資

收入

資本支出

營運支出

預計營業額

現金流

創效

持份者的福祉

社會的發展

政策

文化

環境

參考資料

https://www.esr.gov.hk/files/tc/SE-Good-Start-A-Practical-Guide-of-Setting-Up-a-Social-Enterprise.pdf
https://www.esr.gov.hk/files/tc/SE-Good-Start-A-Practical-Guide-of-Setting-Up-a-Social-Enterprise.pdf
https://www.sehk.gov.hk/upload/pdf/Innovative_Social_Entrepreneurship_Education.pdf
https://www.sehk.gov.hk/upload/pdf/Innovative_Social_Entrepreneurship_Education.pdf
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選擇合適基金

• 伙伴倡自強

• 創業展才能

• 社區投資共享基金

• 社會創新及創業發展基金 等等
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部份獲資助項目

https://fantastickitchen.store/aboutstore?lang=zh-Hant
https://fantastickitchen.store/aboutstore?lang=zh-Hant
https://www.facebook.com/aromaoffice/
https://www.facebook.com/aromaoffice/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100081822998976
https://www.facebook.com/profile.php?id=100081822998976
https://www.naac.org.hk/coffeebunnies
https://www.naac.org.hk/coffeebunnies
https://www.southorn-direct.com.hk/zh-hant/
https://www.southorn-direct.com.hk/zh-hant/
https://www.fairtaste.com.hk/
https://www.fairtaste.com.hk/
http://www.sepd.org.hk/tc/home
http://www.sepd.org.hk/tc/home
https://eshop330.hk/tc/index.php
https://eshop330.hk/tc/index.php
https://www.fuhong.org/PageInfo.aspx?md=20000&cid=354
https://www.fuhong.org/PageInfo.aspx?md=20000&cid=354
http://tkt-mrsmc.tungwahcsd.org/chi/home.asp
http://tkt-mrsmc.tungwahcsd.org/chi/home.asp
http://www.nlcf.org.hk/
http://www.nlcf.org.hk/
https://www.angelchild.com.hk/index.php?route=information/information&information_id=4
https://www.angelchild.com.hk/index.php?route=information/information&information_id=4
https://www.eldershop.com.hk/soup
https://www.eldershop.com.hk/soup
https://eventmanagement.cubc.org.hk/about-us/
https://eventmanagement.cubc.org.hk/about-us/
https://www.mbaby.org/
https://www.mbaby.org/
https://www.lok-kwan.org.hk/fashion_info/
https://www.lok-kwan.org.hk/fashion_info/
http://www.esr.gov.hk/en/motive_power.html
http://www.esr.gov.hk/en/motive_power.html
https://socialenterprise.org.hk/zh-hant/sedb/ses/Izzv7veZRAadDBCSPHnJlQ
https://socialenterprise.org.hk/zh-hant/sedb/ses/Izzv7veZRAadDBCSPHnJlQ
https://soundsgreat.com.hk/
https://soundsgreat.com.hk/
https://www.chadukchang.org/
https://www.chadukchang.org/
https://www.lok-kwan.org.hk/beauty_info/
https://www.lok-kwan.org.hk/beauty_info/
http://www.esr.gov.hk/en/i_nail.html
http://www.esr.gov.hk/en/i_nail.html
http://www.h-link.org/
http://www.h-link.org/
http://www.esr.gov.hk/en/cso_tsw.html
http://www.esr.gov.hk/en/cso_tsw.html
https://www.facebook.com/caritas.greenbaby
https://www.facebook.com/caritas.greenbaby
http://zh-hk.facebook.com/LoveMultiCultureHK/
http://zh-hk.facebook.com/LoveMultiCultureHK/
https://www.facebook.com/SCHSA
https://www.facebook.com/SCHSA
https://vhomes.tungwahcsd.org/
https://vhomes.tungwahcsd.org/
https://www.lok-kwan.org.hk/homeeasy_info/
https://www.lok-kwan.org.hk/homeeasy_info/
https://www.facebook.com/MadamHongCare
https://www.facebook.com/MadamHongCare
https://www.etnet.com.hk/mobile/tc/soin/seg_detail.php?keyword=10&id=628
https://www.etnet.com.hk/mobile/tc/soin/seg_detail.php?keyword=10&id=628
https://www.hk-translingual.com/tc/
https://www.hk-translingual.com/tc/
https://www.aisia.org.hk/
https://www.aisia.org.hk/
https://www.pro-talent.org/ecbrain-project?lang=zh
https://www.pro-talent.org/ecbrain-project?lang=zh
https://www.agentofchange.hk/service
https://www.agentofchange.hk/service
http://3hhandicraft.hk/
http://3hhandicraft.hk/
https://www.atbautoart.com/
https://www.atbautoart.com/
https://www.cheerspointnet.com.hk/about-us
https://www.cheerspointnet.com.hk/about-us
http://www.esr.gov.hk/en/cheers_gallery.html
http://www.esr.gov.hk/en/cheers_gallery.html
http://www.esr.gov.hk/en/act_plus.html
http://www.esr.gov.hk/en/act_plus.html
https://brightservices.org.hk/sobakery/tc/index.html#about
https://brightservices.org.hk/sobakery/tc/index.html#about
https://www.gingkohouse.hk/
https://www.gingkohouse.hk/
https://www.lsteasymeal.org/catering.php
https://www.lsteasymeal.org/catering.php
https://ghse.yot.org.hk/
https://ghse.yot.org.hk/
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申請建議書注意事項

• 充分了解行業狀況、市場情
況、業務的營運詳情

• 預算銷售數字及成本的依據
(包括分項)

• 擬備足夠數據支持計劃書的
銷售、成本及盈虧預算，如
已進行適切的市場調查

• 曾經小規模試行業務，並獲
得初步成績/經驗更理想

• 任用適當人才推展計劃
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申請建議書注意事項

• 具相關業務經驗，與機構現

行服務/業務產生協同效應

• 對目標對象（弱勢社羣）充

分了解，提供適當工種

• 有額外資源（包括固定資產

及人力資源）降低開業成本

• 已建立銷售、供應網絡

• 營辦社會企業的熱誠
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申請建議書注意事項

• 商業顧問服務（技術／管理／
採購／市場策略）

X 商業伙伴收取高昂的特許經
營/行政／顧問費用

• 提供在職培訓／訂單／銷售渠道

• 優惠租金／貨品折扣

X 過度依賴商業伙伴的支援

X 商業伙伴是社企唯一供應商
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申請建議書注意事項

業務擴展

• 現有業務情況

–社會效益、營業額、盈利

• 擴展業務的具體細節

• 與現有業務的區分

• 獨立帳目
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優先考慮項目

弱勢社羣發揮所長/有晉升階梯

促進跨界別合作

包括私營機構、地區組織、專業團體

社企間的協同效應

採用其他社企產品/服務

地區為本

如與地區組織的合作、運用社區資本

產生其他良好社會效益

B5(2) - (4)

B6, B7

B5 (6)

B1, B2

B5 (5)
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一般未獲資助的項目

X 利潤太低／虧蝕太嚴重

X 以提供免費服務或培訓為重點

X 業務分散，缺乏重點

X 沒有相關經驗，亦沒有商業伙伴支援

X 缺乏市場調查及業務資料不足

X 擬使用的場地未符合相關法例要求

X 將撥款用以支付現有業務/服務
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常遇營運困難問題

未能順利領取牌照

未能切合土地用途

低估現金流

低估員工流動性

低估租金增幅

低估競爭者發展

低估行政工作的準確程度



37

約每半年截算一次

全年接受申請
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www.esr.gov.hk
伙伴倡自強計劃秘書處

電話：2835 1383

計劃指引及表格 常見問題 參考工具

https://www.esr.gov.hk/tc/funding_application.html
https://www.esr.gov.hk/tc/faq.html
https://www.sehk.gov.hk/en/publication.php


答問時間
Q&A Session



謝謝!


